重庆市渝中区人民政府解放碑街道办事处

解放碑筷子街综合环境整治工程绩效评价自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

根据渝中委办【2019】15号《中共重庆市渝中区委办公室 重庆市渝中区人民政府办公室关于下达2019年度区政府投资一般项目建设计划的通知》精神，确定由我单位实施筷子街综合环境整治项目。

筷子街位于重庆市渝中区解放碑片区，北接民族路，南接万吉广场。本次改造街道面积 约2000㎡，改造范围为筷子街两侧街道，罗 汉寺入口花池，罗汉寺南侧道路挡墙以及万吉广场C栋外立面，项目实施内容为：部分建筑外立面清洗及重新涂刷、局部增加建筑装饰构建；整合店招、广告，统一沿街商业形象； 拆除部分花池花池花坛扩大居民使用空间。
项目绩效目标

改造工程在尊重原有空间环境肌理的前提下，通过对现有建筑的立面、环境、景观、铺装的综合提升，从而提高街道的使用价值和使用体验。

二、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

进一步增强预算支出责任和效率，树立科学严谨的绩效管理理念，提高资金使用效率和效益。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1.绩效评价原则：绩效导向原则，目标管理原则。

2.评价指标体系：共三级指标，一级指标为产出、效果、

管理；二级指标为项目产出、项目效益、决策管理、资金管理、业务管理；三级指标为实际完成率、完成及时率、成本偏离度、质量达标率、社会效益、立项规范、立项依据、财务制度健全性、资金使用合规性、财务监控有效性、管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性、跟踪管理。

3.评价方法：综合分析评价。
三、综合评价情况及评价结论

（一）综合评价情况

产出指标得分为30，其中实际完成率、完成及时率指标受城管局项目评审时间过长影响滞后，开竣工时间延迟，未能如期完成。决策管理指标得分为7。资金管理指标得分为5分。业务管理指标得分为18分。

（二）绩效评价结论

综合评价总得分为60，绩效评价结果为合格。

四、项目资金和组织管理情况

（一）项目资金情况分析

1.项目资金安排落实、总投入等情况分析

项目自实施以来，区财政共下拨资金0元，符合项目合同和实际进度费用。

2.项目资金实际使用情况分析

项目自开工建设以来，累计支付各类资金7747元，其中二类费用7747元，工程费用0元。

3.项目资金管理情况

街道对照区相关管理规定建立了严格的管理制度和办法，项目实施也严格执行了相关管理规定。

（二）项目组织情况分析

1.项目组织情况

项目按照有关规定通过公开比选的方式选定了设计单位，暂未开工。

2.项目管理情况

项目支出严格按照有关规定和程序实施，街道主要领导、分管领导及财务人员定期通报资金使用情况，项目资金使用规范、合理。

五、主要经验及做法、存在的问题和建议

建立科学的资金管理办法和制度，严格执行相关规定，既保证资金使用的规范、严谨，又提高工作的效率、效益。

六、其他需说明的问题

受区城管局方案评审时间影响（2019年5月交城管局评审，2019年11月底评审完成），未能在2019年12月份完成施工，按最新与区发改委沟通情况，政府对解放碑地区打造有新的要求和想法，此项目暂缓实施，待新的工作要求和责任单位明确后再进行下一步工作。筷子街综合环境整治后，力求让老旧社区及街巷面貌焕然一新，提高居民满意度，让罗汉寺景点周围更具地域特色。
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