重庆市渝中区人民政府解放碑街道办事处

沧白路社区用房工程绩效评价自评报告
1、 项目基本情况
（一）项目概况
  2012年，为配合重庆市重点项目“两江大桥”建设，沧白路社区原办公用房被拆迁。拆迁后，在区委、区政府的关心和重视下，确定在沧白路拆迁区域空置处修建沧白路社区办公用房和街道养老中心。
（二）项目绩效目标
一季度开工，年底主体完工。
2、 绩效评价工作完成情况
（1） 前期准备
领导重视，落实责任。街道领导就推进预算绩效管理在街道主任办公会、党委会对推进预算绩效管理工作进行了工作部署。制定了预算绩效管理的具体落实方案，明确分管领导和专人负责预算绩效管理工作。
（2） 组织实施
该项目专项资金用于沧白路社区用房工程建设。在实施过程中严格按照相关制度执行。根据《重庆市渝中区人民政府第一百零一次区长办公会议纪要》、《关于区城投公司部分年度重点项目建设的专题会议纪要》、《重庆市渝中区人民政府（2017-48）专题会议纪要》解放碑街道办事处作为沧白路社区用房项目建设业主推进项目实施。该项目于2018年8月18日开工建设，计划在2020年10月前投入使用。本项目分两期进行。第一期为主体工程，目前已完工。第二期为广场及绿化工程。绿化广场位置现为渝中连接隧道、渝中连接隧道与解放东路接口工程、解放碑地下环道接口工程三个项目的项目部驻地占用，待项目部拆除后方能进行施工，预计国庆节前完工。
（3） 分析评价
其中一、二楼社区和养老中心共用，三、四楼全部共1550.28平方米交由养老中心使用。该项目建设的完成，为打造双精品——精品社区和精品养老中心提供硬件基础。
3、 绩效评价指标分析情况
（1） 项目资金情况分析
1、项目资金到位情况分析。本项目资金来源为财政拨款，总投入为2307万元，资金已到达1687万元。
2、项目资金使用情况分析。截止报告期末，项目资金1624.17万元已支出。该项目所有资金实行专款专用，资金拨付严格审批程序、使用规范，会计核算结果真实、准确。
3、项目资金管理情况分析。项目经费严格按照单位的财务制度和预算支出范围进行使用。按照项目计划安排和实际工作情况开支，做到专款专用。在合同和工程进度的基础上按照项目资金管理办法对资金进行计划申请、划拨、使用，及时、规范对收支进行财务处理和会计核算。
（二）项目实施情况分析
1、项目组织情况分析。根据项目管理办法紧紧围绕项目建设这个任务，有计划、有步骤开展沧白路社区用房建设。
2、项目管理情况分析。本项目支出均按照有关规章制度和项目实施完成情况进行支付。建立了相关的管理制度，由专人负责，项目进行前进行集体讨论研究，项目进行时由专人及时跟踪项目实施情况，并及时提出意见和建议。该项目正在准备进行分部验收，真正做到保质保量。项目的相关资料及时统一进行归档保管。
（三）项目绩效情况分析
项目预算控制情况。项目支出的所有资金使用严格按照有关财务制度执行，并经财政所严格审核使用。项目预算节约情况。项目支出过程中均按照厉行节约的原则完成。经渝中区第五十次区长办公会通过，解放碑街道将养老服务中心运营管理权,以招商引资的形式,交由宜康医疗保健（中国）私人有限公司和百龄帮（重庆）康养产业集团有限公司合作申请注册的重庆宜康百龄帮养老服务有限公司（中外合资）进行社会养老运营。2019年12月24日正式签定《渝中区解放碑街道养老服务中心场地租赁及运营合同》。目前，装饰概念设计已完成，正进行深化设计。委托运营机构宜康百龄帮养老服务有限公司对装修工程统一设计、统一施工、分别核算。其中，养老服务中心1550.28平方米，由运营机构负责出资装修；社区居委会520.8平方米由财政出资；共用部分388.84平方米由运营机构出资装修，不计入租金面积。街道召集施工单位进行了甩项处理，以便重复建设浪费资金。该项目主体工程目前已竣工，按时完成工作任务。为确保项目的顺利推进，我街于2019年11月委托第三方公司对即将引进的养老服务中心项目进行了社会稳定风险评估。踏勘走访率和支持率均达到80%的要求，通过对项目风险因素的定量、定性分析，项目社会稳定综合风险等级为低风险，并向区信访办备案。
四、综合评价情况及评价结论
（一）综合评价情况
产出指标得分为67，其中实际完成率指标得分35分，完成及时率指标得分12分，成本偏离度指标得分10分，质量达标率指标得分10分；管理指标得分33分，其中决策管理指标得分为7。资金管理指标得分为5分。业务管理指标得分为21分。
（二）绩效评价结论
综合评价总得分为100分，绩效评价结果为好。沧白路社区用房工程建成后，将推进重庆品牌示范社区和重庆养老服务国际化标准的提升和创新，打造共建共享实现共赢共荣的双标杆，开启“一带一路”中新合作医疗养老项目的新征程。
五、主要经验及做法、存在的问题和建议
建立科学的资金管理办法和制度，严格执行相关规定，既保证资金使用的规范、严谨，又提高工作的效率、效益。
六、其他需说明的问题
一是受施工图设计、管线勘测等影响，项目实际开工时间为2018年8月，竣工投用时间为2020年10月。
二是项目按区的要求分为二期，目前一期（主体）工程正在开展收尾及分部结算工作，最终项目支出以结算审计和决算报告结果为准。       
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